UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

RESOLUCION N°? 0859 DE [Oa NOV. 2021

“Por la cual se reglamenta el Acuerdo 041 del 05 de noviembre de 2020 del Consejo Superior’
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

En ejercicio de sus facultades Constitucionales, legales y reglamentarias, especialmente las establecidas en el articulo 69
de la Constitucion Politica de Colombia, la Ley 30 de 1992, en el articulo 17, literal fi) del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo
Superior, articulo 8 del Acuerdo 041 del Consejo Superior y

CONSIDERANDO:

Que en virtud del articulo 69 de la Constitucién Politica de Colombia de 1991, las universidades son instituciones
auténomas de educacion superior y, por tanto, tienen la libertad de regirse por sus propios estatutos de conformidad con la
Constitucion y la Ley.

Que el Consejo Superior de la Universidad Pedagdgica Nacional expidi6 el Acuerdo No. 028 de 2004 “Por el cual se definen
y establecen criterios para la organizacion y constituciéon de Servicios Académicos Remunerados, y mecanismos para el
reconocimiento de estimulos o incentivos econémicos por la participacion libre en la prestaciéon de los mismos”, modificado
en su articulo 7 por el Acuerdo 004 de 2019 del Consejo Superior.

Que la UPN expidié los siguientes actos administrativos para la reglamentacion del Acuerdo 28 de 2004 del Consejo
Superior, a saber:

- Resolucion Rectoral No. 1145 de 2004 “Por la cual se reglamenta el Acuerdo No. 028 del 23 de julio de 2004”.

- Resolucion Rectoral No. 0650 de 2005 “Por la cual se reglamenta el Acuerdo No. 028 del 23 de julio de 2004”.

- Resolucién Rectoral No. 0548 de 2008 “Por la cual se modifica parcialmente y adiciona la Resolucién 1145 de 2004”.

- Resoluciéon Rectoral No. 1239 de 2009 “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucién No. 1145 de 2004, modificada
parcialmente y adicionada por la Resolucién 548 de abril de 2008”.

- Resolucion Rectoral No. 0817 de 2014 “Por la cual se modifica el Articulo 3 de la Resolucion 1145 de 2004 y al Articulo 2 de la
Resolucion 650 de 2005 de la Rectoria, que reglamentan el Acuerdo 28 de 2004”.

- Resolucién Rectoral No. 0577 de 2017 “Por la cual se revoca la Resolucién 483 de 2015”

- Resolucién Rectoral No. 1470 de 2017 “Por la cual se modifica el Articulo 5 de la Resoluciéon 1145 de 2004 y sus
modificaciones”.

- Resolucién Rectoral No. 1514 de 2017 “Por la cual se deroga la Resolucién 1471 de 2008”.

- Resoluciéon Rectoral No. 0508 de 2019 “Por la cual se modifica la Resolucién No. 548 del 28 de abril de 2008, y se adiciona la
Resolucion 1145 de 2004”

- Resolucion Rectoral No. 1382 de 2019 “Por la cual se deroga el Articulo 1° de la Resolucién No.0817 del 25 de junio de 2014 y
se modifica el Articulo 3° de la Resolucién Rectoral No. 1145 del 26 de agosto de 2004”

- Resolucién Rectoral No. 1085 de 2019 “Por la cual se establecen disposiciones aplicables en materia de avances en los
proyectos de asesorias y extension y los programas de extensioén o formacién continua de la Universidad”.

- Resolucion Rectoral No.1376 del 18 de octubre de 2019

Que en el Acuerdo 10 de 2018 “Por el cual se establece el Estatuto Académico de la Universidad”, se definio la extension y
la proyeccion social como uno de los objetivos misionales de la UPN, orientados a fortalecer los programas académicos,
analizar las problematicas sociales, ambientales, culturales y educativas en diferentes escalas y modalidades e incidir en su
transformacion (art. 58).

Que el Consejo Superior de la UPN mediante el Acuerdo 041 del 05 de noviembre de 2020 “Por el cual se definen y
establecen los criterios para desarrollar los proyectos de asesorias y extension y los programas de extensién y formacion
continua, asi como el reconocimiento de Servicios Académicos Remunerados (SAR)”, derog6 el Acuerdo No. 028 de 2004 y
adicionalmente faculto a la Rectoria para reglamentar lo correspondiente al desarrollo de los proyectos SAR.

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 8 del Acuerdo 041 de 2020 del Consejo Superior, se deleg6 en la
Rectoria la funciéon para reglamentar mediante resolucion, los demas aspectos relacionados con el desarrollo de los
proyectos de asesorias y extension y los programas de extension.

Que se hace necesario actualizar la reglamentacion de los proyectos de asesorias y extensién, los programas de extension
y formacién continua, y lo relacionado con el reconocimiento de servicios académicos remunerados (SAR), dado la
naturaleza y dinamicas propias de los Proyectos de Asesorias y Extension y Programas de Extension y formacion continua.

En mérito de lo expuesto;
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RESUELVE:

Articulo 1. Objeto. Reglamentar aspectos relacionados con los proyectos de asesorias y extensién, los programas de
extension y formacion continua, y el reconocimiento de Servicios Académicos Remunerados (SAR).

Articulo 2. Definiciones. Para los efectos de la presente Resolucion, se entiende por:

Acuerdo de voluntades: Acto por el cual la UPN y/o la entidad externa se obligan a prestar un servicio o desarrollar un
producto. En el caso de los Programas de Extension se formalizan a través de la propuesta técnica firmada por la SAE y el
ordenador del gasto y aprobada por el Consejo Académico.

Curso corto, catedras, seminarios o similares: Todas aquellas modalidades de formacién continia en modalidad virtual o
presencial o una combinacion de ellas.

Diplomados: Son espacios de formacion cuyo propdsito es profundizar o actualizar conocimientos o desarrollar
competencias y habilidades especificas para el desempefio académico o profesional en diversos campos del conocimiento.

Extension y Proyeccion Social: Es uno de los tres objetivos misionales de la UPN asignada a la Subdirecciéon de
Asesorias y Extension — SAE con apoyo de las unidades académicas.

Programas de extensién o formacion continua: Modalidad de proyeccion social que conforma la oferta institucional de
formacién permanente y continua, como espacio para la adquisicién, actualizacion o profundizaciéon de conocimientos,
competencias y habilidades especificas para el desarrollo personal o desempefio académico y profesional; que se realiza
fundamentalmente en atencién a dinamicas internas y el acumulado de conocimiento de las unidades académico -
administrativas o por demandas especificas de sectores, instituciones o grupos sociales.

Programas de Formacion Docente: Categoria de formacion continia entendida como el conjunto de propuestas
académicas dirigidas a la actualizacion y el mejoramiento del ejercicio docente y la practica pedagogica de docentes,
exigidos como requisito de capacitacion para el ingreso y el ascenso en el Escalafén Docente. Estos programas deben
cumplir con lo dispuesto en el Decreto 1075 de 2015 y aquellas normas que lo reglamenten, modifiquen o sustituyan.

Propuestas para Proyectos de Asesorias y Extensién: Llamense propuestas a la elaboracion y presentacion formal de
un documento que tiene como finalidad dar respuesta a convocatorias e invitaciones realizadas por Entidades externas para
su posterior formalizacion como proyectos de Asesorias o Extension.

Propuestas para Programas de Extension o formacién Continua: Llamense propuestas a la elaboracion y presentacion
formal de un documento que tiene como finalidad dar respuesta a las necesidades de formacion o cualificacion identificadas
en el mercado y que se originan como oferta interna desde los programas académicos para la Comunidad General.

Proyectos de asesorias y extension: Modalidad de extension y proyeccion social que se desarrolla a través de proyectos
formulados en atencién a convocatorias e invitaciones de entidades externas de naturaleza publica, privada o mixta; locales,
distritales, nacionales e internacionales; correspondientes a consultorias, asesorias, disefio y formulacién de politicas,
programas, modelos educativos, interventorias, evaluacion de programas y politicas, conceptos especializados y todas
aquellas actividades que aportan al logro del objetivo misional de extension y proyeccion social, que requieren para su
desarrollo la ejecucion de recursos externos y/o contrapartida.

Resolucidn de Incentivos. Es el acto administrativo por medio del cual se reconoce un estimulo, por la participacion libre y
voluntaria del personal académico y/o administrativo de la UPN por fuera de sus compromisos laborales ordinarios; no se
constituye en factor salarial; no tiene remuneracion periddica; y se establece de acuerdo con la dedicacion de tiempo, las
categorias y los perfiles de participacién aprobados en la propuesta-

Proyectos SAR. Para efectos de la presente Resolucion se entiende como proyectos SAR los Proyectos de Asesorias y
Extension y los Programas de Extension y formacion continua, creados como centro de costos en una o mas vigencias con
el fin de ejecutar el presupuesto del proyecto.
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Subdireccion de Asesorias y Extension — SAE. Unidad adscrita a la Vicerrectoria de Gestiéon Universitaria, responsable
de direccionar y ejecutar las modalidades de proyectos de asesorias y extension y programas de extension o formacion
continua.

Talleres. Categoria de formacion continua definida como el conjunto de espacios breves para la actualizacién puntual en
tematicas y habilidades especificas para el desempefio académico o profesional en diversos campos del conocimiento.
Pueden desarrollarse en modalidad virtual, presencial o una combinacion de ellas.

CAPITULO|

ETAPA DE FORMULACION DE PROYECTOS DE ASESORIAS Y EXTENSION Y PROGRAMAS DE EXTENSION Y
FORMACION CONTINUA

Articulo 3. Identificacion de oportunidades para la suscripcion de acuerdos de voluntades. La SAE en trabajo
colaborativo con la VGU y las unidades académico-administrativas de la UPN lideraran el proceso de identificacion de
oportunidades para la suscripcion de alianzas con entidades y la difusion de la oferta interna y de formacion continua.

Articulo 4. Formulacion de proyectos para asesorias y extension. Una vez identificada la oportunidad para la
suscripcion del acuerdo de voluntades, se elaborara la propuesta de proyecto en un trabajo articulado entre las unidades
académico-administrativas, la VGU y SAE, segun los procedimientos definidos por la UPN. Una vez se finaliza Ila
formulacion de la propuesta, esta sera objeto de revisiéon y aprobacion por las dependencias competentes y debera tener
coherencia en su estructura técnica, administrativa y financiera.

Articulo 5. Formulacidon de programas de extension y formacion continua. Las unidades académico - administrativas
de la UPN y la SAE, formulan propuestas de programas de extensién y formacién continua en los formatos definidos por la
UPN, siguiendo los procedimientos establecidos para ello. En su composicién debera tenerse en cuenta un estudio de
mercado que permita definir los nichos poblacionales a los cuales se dirigira, el valor de la matricula, asi como el punto de
equilibrio que permita su viabilidad y sostenibilidad. En esta modalidad no necesariamente median acuerdos de voluntades
con entidades externas para su aprobacién e implementacion.

Articulo 6. Elaboracién de propuestas para Proyectos SAR. La participacion en la elaboracion de propuestas no
generara estimulo ni reconocimiento econémico alguno a los participantes, ni vinculacién o compromiso contractual por
parte de la UPN.

Articulo 7. Suscripcion de la propuesta. De acuerdo con el valor de la propuesta, esta debera ser firmada por el Rector
(a) o por quien se encuentre delegado(a) para tal efecto en virtud de la delegacion del gasto vigente, y el (la) Subdirector(a)
de la SAE.

Articulo 8. Componentes de la propuesta. Para la formulaciéon de la propuesta se debera considerar lo contemplado en
los procedimientos, formatos y normatividad definidos por la UPN o los exigidos por la entidad externa.

Paragrafo. La informacién contenida en la Ficha Presupuestal y en la programacién de gastos realizada en el sistema de
informacién financiero, debera corresponder al presupuesto de la propuesta avalada y firmada.

Articulo 9. Gastos operativos y Derechos econémicos. Toda prestaciéon de un Proyecto SAR causara derechos
econdmicos a nombre de la UPN, como ingresos corrientes, en cuantia equivalente como minimo del 15% del valor del
proyecto y gastos de operacion como minimo del 10% del valor del proyecto; los cuales representan el uso de la capacidad
instalada de la UPN para la ejecucion del proyecto SAR.

Paragrafo 1. La UPN podra realizar un proyecto de asesorias y extension o programa de extension que genere ingresos por
derechos econdémicos o por gastos de operacion, inferiores a los porcentajes mencionados, siempre y cuando sea
autorizado por el Rector, previo concepto de viabilidad técnica, administrativa y financiera del Comité Directivo en materia
presupuestal.

Articulo 10. Definiciones de perfiles en la propuesta. Para la definicion de los perfiles del equipo de trabajo que
participara en el proyecto SAR, se deberan tener en cuenta las actividades a desarrollar por los profesionales en
cumplimiento del objeto y obligaciones del proyecto o programa; la formacion; la experiencia general y especifica del rol a
ejercer; y/o lo exigido por la entidad externa.
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Paragrafo. Para la elaboracion de los perfiles requeridos no se deberan discriminar nombres especificos, a menos que la
entidad externa solicite las hojas de vida del personal a participar en el proyecto desde la etapa de formulacion, los cuales
se plasmaran en el documento de la propuesta.

Articulo 11. Modificaciones a la propuesta. Durante la etapa previa a la formalizacién del proyecto de asesorias y
extension o el programa de formacién continua, tanto el equipo formulador como la entidad externa podran solicitar a la SAE
modificaciones a la propuesta; la SAE se encargara de revisar y gestionar los ajustes, avales y firmas necesarias para tal
efecto. En caso de que corresponda a un programa de extension o formacion continua, y la modificacion requerida implique
ajustes de fondo ya sea presupuestal o componente técnico o pedagdgico, se debera surtir el proceso interno de
aprobacion.

CAPITULO Il

ETAPA DE FORMALIZACION DE LOS PROYECTOS DE ASESORIAS Y EXTENSION Y PROGRAMAS DE EXTENSION
O FORMACION CONTINUA

Articulo 12. Formalizacion del proyecto de asesorias y extension o del programa de extension o formacion
continua. Los proyectos de asesorias y extension se materializaran a través de un contrato o convenio interadministrativo o
de cooperacién, cartas de intencién, vinculacidon y/o aceptacién, contratos por prestacién de servicios, acuerdos de
financiacion o de asociacién, orden de servicios o cualquier tipo de contrato tipico o atipico, civil o mercantil, acordes con el
objetivo de extensién y proyeccidn social y se formalizan con el acto administrativo de constitucion del Proyecto SAR. Por
su parte los programas de extension y formacién continua se formalizan con el acto administrativo de constituciéon del
Proyecto SAR.

Articulo 13. Requisitos para formalizacion del proyecto de asesorias y extensidon. Una vez suscrito el acuerdo de
voluntades se perfeccionara de acuerdo con lo alli establecido, la suscripcion del acta de inicio y la expedicién de las
garantias, en caso de que aplique. Posterior a este tramite, se iniciara su ejecucion.

Paragrafo 1. Para todos los proyectos SAR se asignara un numero de identificacién el cual corresponde al centro de costos
asignado. Con la creacién del centro de costos se formalizara la denominacién del proyecto como SAR. Seguidamente se
procedera con la elaboracién de la ficha técnica y presupuestal para su envio a la Subdireccién Financiera.

Paragrafo 2. Para el caso en el que el acuerdo de voluntades se formalice mediante una carta de intencidn, aceptacién o
documento de la misma indole donde no se especifiquen las condiciones u obligaciones de las partes, se tendra la ficha
técnica del proyecto como soporte de los compromisos adquiridos por las partes, los tiempos y recursos para ejecutar y
todas aquellas condiciones de la propuesta presentada y aprobada por la entidad externa.

Paragrafo 3. Luego de tener formalizado el proyecto SAR se dara viabilidad a las solicitudes de los actos administrativos
requeridos para la ejecucion técnica y financiera del Proyecto SAR.

Paragrafo 4. En caso de presentarse adicion al acuerdo de voluntades después de formalizado el Proyecto SAR, se debera
actualizar la ficha presupuestal para luego ser enviada a la Subdireccion Financiera.

Articulo 14. Requisitos para formalizacion del programa de extensiéon. Para la formalizacién de un Programa de
Extensién se debera contar con un nimero minimo de matriculados que garantice el recaudo del valor presupuestado para
el programa, establecido inicialmente en la propuesta, garantizando asi la viabilidad técnica, administrativa y financiera.

Articulo 15. Autorizacion para el inicio del programa de extension. EIl Director o Coordinador del programa debera
remitir a la SAE el listado de inscritos para que el(la) Subdirector(a) de Asesorias y Extension autorice el inicio del
programa. Ningun curso de extensién podra iniciar sin dicha autorizacién.

Articulo 16. Caracteristicas del componente técnico en los proyectos SAR. El componente técnico del proyecto se
desarrollara conforme a lo definido inicialmente en la propuesta aprobada y/o anexos técnicos. En caso de tener
modificaciones deben contar con aprobacién de las unidades o entidades involucradas a través del mecanismo que se haya
establecido.
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CAPITULO Il
VINCULACION DEL EQUIPO DE TRABAJO AL PROYECTO SAR

Articulo 17. Seleccidon de personal de proyectos SAR. Para la seleccion del equipo de trabajo del proyecto SAR, sera
conforme al perfil preestablecido en la propuesta, el Director y/o Coordinador del proyecto revisara(n) las hojas de vida,
verificara(n) perfil y soportes de los candidatos, que daran lugar a la viabilidad de la participacion en el proyecto. Del
resultado de esta revision, seleccionaran el aspirante a participar en el proyecto. Este proceso de seleccion debera quedar
documentado en el respectivo soporte de seleccién el cual sera allegado a la SAE.

Articulo 18. Direccién o Coordinacion del proyecto. El criterio para la seccién del Director o Coordinador sera conforme
al perfil prestablecido en la propuesta, en consonancia con el conocimiento y experticia del objetivo del proyecto. La
seleccion del Director o Coordinador del proyecto SAR se realizara de manera conjunta entre las jefaturas de la SAE y la
VGU.

Paragrafo. Cuando se requiera por condiciones técnicas o de cumplimiento de cronograma, las jefaturas de la VGU o la
SAE podran realizar la seleccion del equipo base del proyecto cumpliendo con lo requerido en la propuesta suscrita.

Articulo 19. Modalidad de participacion. La definicion de la modalidad de participacion bien sea por resolucion de
incentivos o contrato de prestacion de servicios, estara sujeta al cumplimiento del perfil requerido y la intensidad horaria
definidas en el proyecto SAR. Estos aspectos se reflejan en el presupuesto aprobado.

Articulo 20. Categorias de participacion en proyectos SAR. Establecer las siguientes categorias de participacion en los
proyectos SAR:

1. Director. Profesional con conocimiento en el tema del proyecto SAR y formacion de postgrado, preferiblemente con
experiencia en direccion de proyectos de asesorias y Extensién o Programas de extensién o Formacion Continua,
cuya funcién sera la de dirigir las actividades académicas, técnicas y financieras durante todas las etapas del
proyecto SAR hasta su liquidacion. Los proyectos SAR con un valor superior a 1.000 SMLMV, deberan contar con la
categoria de Director.

2. Coordinador. Profesional con conocimiento en el tema del proyecto SAR y con formacion de postgrado,
preferiblemente con experiencia en coordinacién de proyectos o programas, cuya funcion sera la de coordinar la
ejecuciéon académica, técnica, administrativa y financiera, durante todas las etapas del proyecto SAR hasta su
liguidacién. Todo proyecto SAR debe contar con la figura de Coordinador.

3. Profesional o tallerista. Profesional que, por su experiencia, formaciéon y/o conocimiento se requiere para el
desarrollo académico, investigativo y/o administrativo de un proyecto SAR.

4. Personal de apoyo. Técnico o tecndlogo, bachiller o estudiante, preferiblemente de la UPN, que de conformidad con
los requerimientos del proyecto SAR, se vincula en apoyo de las actividades técnicas, administrativas, logisticas y
operativas del mismo.

5. Conferencista. Profesional que, por su experticia y conocimiento, se requiere para la realizacion de una accién
académica puntual en el marco de un proyecto SAR y que desarrolla actividades relacionadas con coloquios,
conferencias, mesas de dialogo o similares.

Paragrafo 1. En la categoria de Director o Coordinador podra ser vinculado un contratista cuando la entidad contratante
exija perfiles que no existan en la UPN y/o cuando la dedicacion deba ser de caracter exclusivo o de tiempo completo.

Paragrafo 2. En caso de que la UPN no cuente con el profesional que cumpla los requisitos establecidos en la propuesta
para ejercer el rol alli definido, se procedera a hacer una seleccion y/o estudio de hojas de vida de acuerdo con la necesidad
del proyecto, para ser vinculado como contratista.

Paragrafo 3. El Director o Coordinador contard con el apoyo del equipo de la SAE quien le suministrara el soporte, los
instrumentos y las herramientas a través de las cuales se adelantaran las etapas de planeacion, gestion, seguimiento,
evaluacion y liquidacion del proyecto SAR.

Paragrafo 4. Se podra priorizar, en la seleccién de los perfiles a vincular en los equipos de los Proyectos SAR, a los
docentes o profesionales que participen en su disefio, sin que se constituya obligatoriedad para su vinculacion a través de
contrato de prestacion de servicios o Resolucion de Incentivos.
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Articulo 21. Supervision del Coordinador o Director. El (la) Subdirector(a) de Asesorias y Extension realizara la
supervision de las actividades a cargo del Director o Coordinador, sin distingo del tipo de vinculacién (contrato de prestacion
de servicios o resolucién de incentivos).

Articulo 22. Rol del Director del proyecto SAR. Seran actividades del Director de un proyecto de Asesorias y Extension o
Programas de Extensidn o formacion continua, las siguientes:

1. Trabajar en forma articulada con la SAE en el desarrollo de las acciones y estrategias para la gestion, concertacion
y ejecucién del proyecto SAR, acordadas entre la entidad contratante y/o asociada y la UPN o para los programas
de extension conforme a la propuesta aprobada.

2. Asistir a las reuniones del Comité Coordinador y/o técnico del Contrato y/o Convenio o acto administrativo
equivalente, programadas para la orientacion, seguimiento y desarrollo del Proyecto o las convocadas por la SAE.

3. Asistir a las reuniones a las cuales sea convocado tanto por la UPN como por entidades externas; en cuyos casos
debe informar previamente a la SAE y entregar el informe correspondiente.

4. Ser el interlocutor con la entidad Contratante y/o Asociada y con la SAE para la coordinacion de actividades en el
marco del proyecto SAR; sin desmedro de lo establecido en el articulo 47 de la presente Resolucion.

5. Liderar el proceso de convocatoria y seleccién del equipo de trabajo del proyecto, velando por su idoneidad de
conformidad con los perfiles establecidos en la propuesta técnica. En caso de que no se cuente con Director, esta
actividad la desarrollara el (I)a Subdirector (a) de Asesorias y Extension.

6. Liderar, orientar y acompafiar técnica, administrativa y financiera al equipo de trabajo del proyecto para el desarrollo
6ptimo del Proyecto SAR.

7. Liderar el proceso de seguimiento y evaluacién del equipo de trabajo del proyecto en cada una de sus fases y
componentes, garantizando la comprension del proyecto, sus objetivos, indicadores, productos y alcances de la
participacion de cada miembro del equipo.

8. Dirigir las actividades desde lo técnico a los profesionales participantes en el proyecto SAR.

9. Ejercer la supervision del equipo de trabajo que hace parte del Proyecto SAR, de conformidad con la normatividad
vigente en la UPN.

10. Velar por el cumplimiento oportuno y con calidad, de las obligaciones pactadas en el Contrato y/o Convenio que da
origen al Proyecto de Asesorias y Extension.

11. Hacer seguimiento en el cumplimiento del cronograma establecido (actividades y desembolsos -para los Proyectos
SAR).

12. Aprobar los informes y productos académicos, técnicos y administrativos pactados en el Contrato y/o Convenio o
acto administrativo equivalente, para los Proyectos SAR en los que se evidencie el cumplimiento de las actividades
u objetivos planteados en la propuesta, en el convenio, contrato interadministrativo o el documento que haga sus
veces.

13. Remitir a la SAE los informes y productos conforme lo establecido en el Contrato y/o Convenio para Proyectos de
Asesorias y Extension, o segun el procedimiento cuando se trate de Programas de Extension o Formacion Continua
para visto bueno, y velar por la calidad de los mismos.

14. Dirigir las acciones necesarias para la liquidacion del Contrato y/o Convenio una vez finalice la ejecucion de
Proyectos de Asesorias y Extension.

15. Realizar control del saldo disponible con que cuenta el SAR.

16. Hacer seguimiento al movimiento de ingresos y gastos del Proyecto SAR, cuando se pacte en cuenta bancaria
especifica, con base en el presupuesto aprobado.

17. Las demas que determine la SAE inherentes a las funciones del Director, relacionadas por el Proyecto SAR.
Articulo 23. Rol del Coordinador del proyecto SAR. Seran actividades del Coordinador de un proyecto SAR, las
siguientes:

1. Desarrollar las acciones de planeacion, gestion, seguimiento y evaluacion requeridas para el desarrollo del Proyecto

SAR.
Asistir a las reuniones a las cuales sea convocado tanto por la UPN, como por entidades externas, en cuyo caso
debe informar previamente a la SAE y entregar el informe correspondiente, cuando no exista el rol de Director.
Ser el interlocutor con la entidad Contratante y/o Asociada y con la SAE, para la coordinacion de actividades a
ejecutar en el marco del proyecto SAR, cuando no exista el rol de Director; sin desmedro de lo establecido en el
articulo 47 de la presente Resolucion.
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Velar por la idoneidad del equipo de trabajo participante en el proyecto SAR y su estrecha relacion con las lineas de
Accioén de la Proyeccion Social en la UPN, segun los perfiles definidos en la propuesta, mediante la aplicaciéon de
procesos de seleccidn y allegando a la SAE el soporte correspondiente.
Reunir y remitir a la SAE la documentacion y fisica o digital, en el expediente requerido respecto del equipo de
trabajo, proveedores, y documentacion administrativa y financiera del respectivo Proyecto SAR. La SAE certificara
dicha entrega a conformidad, a través del personal responsable de archivo.
Preparar y presentar oportunamente los informes de pago (de acuerdo con las horas cumplidas y al cronograma
dispuesto por la UPN) del equipo de trabajo vinculado al SAR y de los proveedores con los soportes requeridos
segun los procesos, procedimientos y formatos establecidos por la UPN.
Realizar seguimiento a proveedores garantizando que estos cumplan la prestacién del servicio o la entrega del bien
en las condiciones pactadas, e informar en tiempo real cualquier situacion o anomalia con la ejecucion del contrato
u orden.
Actuar como supervisor del equipo de trabajo vinculado para el desarrollo del SAR que le sea designado, siguiendo
la normatividad vigente en la UPN, cuando no exista rol de Director.
Gestionar con el equipo a cargo, la solucién a las contingencias presentadas en el marco de la ejecucion técnica,
administrativa y financiera del proyecto SAR.
Contribuir en la elaboracion de la ficha presupuestal y técnica del proyecto SAR, que contiene el presupuesto de
gastos, la informacion cualitativa del proyecto SAR.
Velar por el cumplimiento oportuno y con calidad, de las obligaciones pactadas en el Contrato y/o Convenio para los
Proyectos SAR, cuando no exista el rol de Director.
Velar porque la totalidad de compromisos se paguen de acuerdo con el cronograma establecido, el presupuesto
aprobado y durante la vigencia para la cual fueron programadas, para evitar la generacién de reservas o eventuales
pasivos exigibles. En caso de ser necesario proponer y gestionar, con el visto bueno de la SAE y la entidad externa
(en caso de aplicar), la aprobacién de las modificaciones presupuestales necesarias para el cumplimiento del
proyecto SAR.
Garantizar el cumplimiento del cronograma de ejecucién técnica, administrativa y financiera de los Proyectos SAR e
informar a la supervision lo correspondiente.
Solicitar a la SAE visto bueno y firma de todas las comunicaciones que se generen con ocasion del Proyecto SAR.
Preparar los informes de ejecucion técnica segun la forma de pago establecida y productos requeridos y entregarlos
a la SAE para visto bueno en los tiempos establecidos (para su elaboraciéon tener en cuenta que la informacion
incluida debe ser coherente con la propuesta técnica, la ejecucién real y las contrataciones derivadas, etc.),
realizando el registro de las actividades académicas, administrativas y financieras cuando aplique, de los proyectos
SAR.
Hacer seguimiento a la entrega y aprobacion de los informes y productos en la entidad asociada y contratante, en
procura de cumplir con la forma de pago establecida y velando por el giro efectivo de los recursos a la UPN.
Realizar las solicitudes de elaboracion de facturas a la SAE de acuerdo con la forma de pago pactada en el
Contrato y/o Convenio, velando por el cumplimiento del cronograma establecido aplicable Unicamente a los
Proyectos de Asesorias y Extension.
Coordinar las acciones necesarias para la liquidacion del Contrato y/o Convenio una vez finalice la ejecucién del
mismo, Unicamente a los Proyectos de Asesorias y Extension, cuando no exista el rol de director.
Aplicar las encuestas (en los formatos vigentes establecidos por la UPN) y remitirlas a la SAE radicandolas en
correspondencia, segun el procedimiento, como anexo al ultimo informe de pago presentado.
Realizar el proceso liquidacién de los contratos derivados del proyecto SAR cuando se presenten saldos a favor de
la UPN o terminaciones anticipadas, en el formato establecido por el Grupo de Contrataciéon y en los tiempos
establecidos segun el estatuto de contratacion de la UPN.
Realizar el proceso de evaluacion de desempefo cuando no se presenten saldos a favor de la UPN respecto a la
ejecucién del contrato derivado y luego del pago de la totalidad de cuotas pactadas.
Realizar el control presupuestal a la programacion de gastos (plan de compras), verificando periédicamente el saldo
y la ejecucion que presentan cada uno de sus items.
Hacer seguimiento y velar por el aporte de los contratistas al Sistema de Seguridad Social en Salud, de acuerdo con
la normatividad nacional e institucional vigente.
Liderar el proceso de conformacion, seguimiento y evaluacion del equipo de trabajo del proyecto en cada una de
sus fases y componentes, garantizando la comprensién del proyecto, sus objetivos, indicadores, productos y
alcances de la participacién de cada miembro del equipo cuando no exista el rol de Director.
Coordinar las actividades académicas, técnicas y financieras y de los profesionales participantes en el proyecto

SAR.
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24, Realizar seguimiento e informar sobre el saldo disponible con que cuenta el SAR.
25. Hacer seguimiento al movimiento de ingresos y gastos del Proyecto SAR, cuando se pacte en cuenta bancaria
especifica, con base en el presupuesto aprobado, cuando no exista el rol de Director.
26. Generar el listado de inscritos y enviar a la SAE, radicandolos por el sistema de correspondencia, en el formato
correspondiente, segun el procedimiento establecido.
27. Las demas que determine la SAE inherentes a las funciones de coordinador relacionadas con el Proyecto SAR.

Articulo 24. Solicitud de facturas por parte de la SAE. La SAE podra realizar las gestiones para solicitar las facturas
requeridas en el Proyecto SAR, con el fin de obtener los recursos necesarios para garantizar el flujo de caja del proyecto.

Articulo 25. Elaboracion de recibos de matriculas por parte de la SAE. La SAE podra apoyar el proceso de generacion
de recibos por matricula, para aquellos procesos que lo requieran relacionados con los programas de extension o formacion
continua.

Articulo 26. Condiciones para adiciones o prorrogas para el equipo de trabajo Proyecto SAR. En los contratos y/o
convenios que se prorroguen en tiempo, pero no se adicionen en recursos econémicos, se prorrogara la vinculacién del
Director o Coordinador, sin que se otorgue reconocimiento econémico alguno, por el tiempo de dicha prérroga. Si la
prorroga incluye adicion presupuestal se deberan contemplar los recursos que soporten la Direccion, Coordinacion del
proyecto y/o de su equipo de trabajo y la ampliaciéon de su vinculacion por el mismo tiempo establecido para el acuerdo de
voluntades.

Articulo 27. Definicién del tiempo de participacion del Director o Coordinador en el proyecto SAR. Segun la
vinculaciéon que se tenga con la UPN se calculara la proporcionalidad de tiempo dedicado para la Direccién o Coordinacion
del proyecto, de acuerdo con el articulo 34 de la presente Resolucion.

Articulo 28. Mecanismos de participacion en proyectos SAR. La participacion de los miembros del equipo de trabajo en
el proyecto SAR podra darse mediante Resolucién de incentivos o contrato por prestacion de servicios.

CAPITULO IV
RESOLUCION DE INCENTIVOS

Articulo 29. Definicién de Resolucion de Incentivos. Mecanismo por medio del cual se reconoce un incentivo, por la
participacion libre y voluntaria del personal académico (docentes y estudiantes) y/o administrativo (personal de planta o
provisionales, supernumerarios y/o contratistas) de la UPN por fuera de sus compromisos laborales ordinarios; no se
constituye en factor salarial; no tiene remuneracién periddica; y se establece de acuerdo con la dedicacion de tiempo, las
categorias y los perfiles de participacion aprobados en la propuesta.

Paragrafo 1. La participacion de este personal debera ser informada previamente por el candidato a su jefe inmediato,
mediante correo electrénico con copia a la SAE.

Paragrafo 2. El reconocimiento de incentivos para el personal académico o administrativo de la UPN se hard mediante
resolucion, expedida por el (Ia) Rector (a) de la UPN o por quien este(a) delegue para tal efecto.

Paragrafo 3. Las resoluciones de incentivos econdmicos deberan estar amparadas con el respectivo Certificado de
Disponibilidad Presupuestal.

Articulo 30. Requisitos para la participacion de personal docente en proyectos SAR. Los docentes de la UPN o del
IPN vinculados en planta, ocasionales o catedraticos podran participar en una de las categorias dentro del proyecto SAR y
percibir incentivos a través de resoluciones de incentivos. Para que los docentes participen de un Proyecto SAR deberan
cumplir con los siguientes requisitos:

1. Estar vinculados a la UPN al momento de ser designado al Proyecto SAR
Firmar y entregar el formato respectivo con la aceptacién de sus compromisos en el Proyecto SAR

3. Declaracion firmada bajo la gravedad de juramento de no tener procesos disciplinarios en relacién con su ejercicio
docente, investigativo o de proyeccion social, en curso o durante su carrera.

4. Declaracion firmada bajo la gravedad del juramento de que no se encuentran incursos en inhabilidades e
incompatibilidades, o conflicto de intereses sefaladas en la norma vigente.

5. No tener antecedentes penales, disciplinarios, ni fiscales.
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Articulo 31. Requisitos para la participacion de estudiantes en proyectos SAR. Los estudiantes de la UPN que
participen libre y espontaneamente en la ejecucion de un proyecto SAR, en la categoria de personal de apoyo, podran
percibir incentivos. La participacion se hara mediante procesos de seleccion disefiados de acuerdo con las necesidades
especificas de cada proyecto, los cuales deberan ser liderados y documentados por el Director o Coordinador del proyecto
SAR. Para ello deberan cumplir con los siguientes requisitos:

Acreditar su calidad como estudiante activo.

Estar cursando sexto semestre o superior.

Contar con un promedio de notas superior a 3.5.

Estar a paz y salvo con la UPN por todo concepto.

Mantener su condicién de estudiante durante su participacion en la ejecucion del proyecto.

Firmar y entregar el formato respectivo con la aceptacion de sus compromisos en el Proyecto SAR.

onkwbN=

Articulo 32. Requisitos para la participacion de personal administrativo en un proyecto SAR. El personal
administrativo de la UPN puede participar libre y espontaneamente en la ejecucién de un proyecto SAR, percibir incentivos y
debera cumplir con los siguientes requisitos:

1. Estar vinculado en planta, provisional, supernumerario o contratista en la UPN.
Tener una calificacion en la ultima evaluaciéon de desempefio igual o superior a 70 puntos (“satisfactorio”, en
adelante).o su equivalente segun la normatividad vigente.

3. Acreditar que informé sobre su postulacion a su superior inmediato.

4. Las actividades que desarrollaran en el proyecto SAR deben ser acordes al nivel que ostente en la UPN y que
guarde relacion con su experticia y experiencia en razén a lo requerido por el proyecto o programa.

Paragrafo. La participacion en un proyecto SAR por parte de los administrativos debera realizarse por fuera de sus
compromisos laborales ordinarios, no se constituye en factor salarial, no tiene remuneracion periédica y se establece de
acuerdo con la dedicacion de tiempo, las categorias y los perfiles de participacion aprobados en la propuesta.

Articulo 33. Reconocimiento de Incentivos. Dependiendo de la categoria de participacién el reconocimiento de los
incentivos, sera asi:

1. Para los docentes y personal administrativo vinculados a la UPN, el reconocimiento se hara segun la programacion
establecida en la UPN, mediante un reporte realizado a la Subdireccion Financiera y a la Subdireccion de Personal
para hacerlo efectivo, previa presentacion y aprobacion por la SAE del informe de cumplimiento de los compromisos
adquiridos en la Resolucion de Incentivos debidamente documentado.

2. Para los estudiantes, el reconocimiento se hara segun lo establezca en el Proyecto SAR, mediante la generacion de
una planilla remitida a la Subdireccién Financiera, previa presentacion y aprobaciéon de la documentacion por la
SAE.

Paragrafo 1. El reconocimiento de los Incentivos sera proporcional al cumplimiento en horas, a las actividades debidamente
reportadas y/o soportadas, y al valor efectivamente ingresado a la tesoreria de la UPN. En cualquier caso, este
reconocimiento estara en consonancia con las condiciones pactadas con la entidad contratante.

Paragrafo 2. Para aquellos incentivos cuyo reconocimiento no se alcance a realizar en la vigencia correspondiente a la del
periodo reportado, se debera modificar la resolucion de incentivos original, previa expedicion del CDP del aio en curso.

Articulo 34. Condiciones para el reconocimiento de incentivos. El reconocimiento de incentivos esta determinado por el
cumplimiento en su totalidad de las actividades definidas en la resolucién y no por el término del plazo de ejecucién; para lo
cual debera presentar al Director o Coordinador del Proyecto SAR un informe de ejecucion con el lleno de los requisitos
para su aval y remisidon a SAE. Los Coordinadores y Directores entregaran su informe al Subdirector (a) de la SAE para su
aval y tramite respectivo.

Articulo 35. Naturaleza y caracteristicas del estimulo. El estimulo de que tratan los articulos anteriores, percibidos por
concepto de participacion en un proyecto, podra ser econémico y no constituye factor salarial ni tipifica vinculacién laboral
alguna con la UPN. Por lo tanto, las actividades del equipo de trabajo se desarrollaran por fuera de sus compromisos
labores ordinarios. La periodicidad para el reconocimiento de los incentivos, previa revisién y validacion de la
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documentacién y los soportes correspondientes, se hara segun lo definido en los procedimientos de la UPN y de acuerdo
con el cronograma establecido.

Paragrafo. En el caso de que el giro de los desembolsos y el valor total del convenio, contrato o acto administrativo
equivalente esté determinado por los porcentajes de desercidon de la poblacién objeto del mismo, esta condiciéon se hara
expresa en las Resoluciones de Incentivos que se emitan para el personal que participe en el proyecto (e.g. docentes,
personal administrativo y estudiantes) y en caso de ser necesario sera recalculado el valor de la Resolucidon en coherencia
con la proporcion descontada a la UPN por desercion del espacio académico responsabilidad del docente vinculado.

Articulo 36. Criterios para el reconocimiento de Incentivos econémicos por categorias Se establecen los siguientes
criterios para calcular el valor maximo del reconocimiento por la participacion libre de personal docente, estudiantes y
administrativos a los proyectos SAR:

1. Director. Se calcula a razén de 0.112 SMLMV, hora, por el nimero de horas requeridas por el proyecto

respectivo.

2. Coordinador. Se calcula a razén de 0.098 SMLMV, hora, por el niumero de horas requeridas por el proyecto
respectivo.

3. Profesional. Se calcula a razén de 0.084 SMLMV, hora, por el numero de horas requeridas por el proyecto
respectivo.

4. Tallerista o conferencista. Se calcula a razén de 0.056 SMLMV, hora, por el nUmero de horas requeridas por
el proyecto respectivo.

5. Personal de apoyo. Se calcula a razén de 0.014 SMLMV, hora, por el nimero de horas requeridas por el
proyecto respectivo.

Paragrafo 1. Se dara aplicacion a estos rangos de conformidad con el presupuesto del proyecto contratado o convenio y el
marco legal vigente. En caso de que el presupuesto no sea suficiente, los reconocimientos de incentivos se ajustaran a lo
pactado en el presupuesto con la entidad contratante o asociada.

Paragrafo 2. Cuando en el proyecto SAR se haya presupuestado un reconocimiento que supere los valores maximos aqui
establecidos, se reconoceran los incentivos econdémicos de conformidad con los valores maximos pactados y
presupuestados, en el acuerdo de contrato o convenio interadministrativo o documento mediante el cual se formalizé la
alianza con la entidad externa que da origen al respectivo proyecto SAR. En cualquier caso, se reconoceran los incentivos
econdémicos en cumplimiento de los limites del tiempo de dedicacion mensual, establecidos en la normatividad vigente y
previa disponibilidad presupuestal.

Paragrafo 3. En los periodos de vacaciones los estudiantes pueden seguir vinculados al proyecto SAR mediante contratos
de prestacién de servicios hasta que nuevamente tengan calidad de estudiantes.

Paragrafo 4. El reconocimiento econdmico a los estudiantes no puede exceder un (1) SMLMV, mensualmente.

Articulo 37. Dedicacion de tiempo en proyectos SAR de personal vinculado a la UPN. El tiempo que el personal
académico o administrativo de la UPN participe libremente en la realizaciéon de un proyecto SAR por fuera de su tiempo
regular de trabajo se calculara segun los siguientes criterios:

Tipo de vinculaciéon con la UPN Maximo de horas semanales

Personal académico vinculado de tiempo completo, personal 20 horas
administrativo o estudiantes

Personal académico vinculado de medio tiempo 30 horas

Personal académico de catedra 40 horas

Paragrafo 1. El personal académico de la UPN podra participar maximo en dos proyectos SAR independientemente de la
categoria, hasta completar el maximo de horas establecidas en este Articulo.
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Paragrafo 2. El personal académico de la UPN, que participe mediante Resolucion de Incentivos, podra ejercer la Direccion
o la Coordinacién maximo de dos (2) proyectos SAR, siempre y cuando la sumatoria no exceda el maximo de horas
permitidas.

Paragrafo 3. El personal administrativo y/o vinculado mediante contrato de prestacién de servicios, podra coordinar maximo
un (1) proyecto SAR.

Articulo 38. Vinculacion de personal externo a Proyectos SAR. En caso de que la UPN no cuente con el personal
idéneo para participar en el proyecto SAR, de acuerdo con el perfil establecido en la propuesta o se requiera dedicacion
exclusiva, se procedera a hacer la seleccion de personal externo a través de los mecanismos que la UPN determine,
realizando la vinculacion mediante contrato de prestacion de servicios, siguiendo los procedimientos contractuales
aplicables y el Estatuto de Contratacion vigente.

Articulo 39. Restricciones para participacion de directivos en proyectos SAR. Quienes ocupen cargos de direcciéon
académica o administrativa (Vicerrectores, Subdirectores, Decanos, Directores de Departamento y Jefes de Oficina o
equivalentes a estos cargos) en la UPN, no podran participar en los proyectos SAR de la UPN.

Articulo 40. Personal administrativo o docente en comision de estudios. El personal administrativo o docente de planta
que se encuentre en comisiéon de estudios o afio sabatico, no podra participar en el proyecto SAR en ninguna de las
categorias establecidas, durante el periodo de la comisién.

CAPITULO V
COMPONENTE FINANCIERO PROYECTOS SAR

Articulo 41. Caracteristicas del componente financiero en los proyectos SAR. El componente financiero del proyecto
se ejecutara conforme a lo definido inicialmente en la propuesta aprobada y en atencion a los procedimientos y la
normatividad vigente. En caso de tener modificaciones, estas deben contar con aprobacién de las unidades o entidades
involucradas.

Articulo 42. Pagos. Los pagos para el personal que se vincule a los Proyectos de Asesorias y Extension, solo se podran
tramitar ante la Subdireccion Financiera, de acuerdo con los desembolsos recibidos de la entidad aliada y a la forma de
pago pactada.

Articulo 43. Devoluciones. Para los programas de Extension o Formacion Continua, cuando no se alcance el punto de
equilibrio, se debe efectuar el proceso de solicitud de la respectiva devolucion de recursos cancelados por concepto de
inscripcién al curso.

Paragrafo. Para programas de extension no se podra atender donaciones dirigidas hacia otras personas interesadas en
tomar el curso y que no hayan pagado, ni se podra hacer cruces y/o traslado de recursos de un SAR a otro.

Articulo 44. Recaudo de los derechos econédmicos proyectos SAR. Los derechos econémicos a favor de la UPN
especificados en la ficha presupuestal y técnica del proyecto SAR, seran recaudados por la Subdireccion Financiera (SFN)
sobre cada valor facturado e ingresado a la Tesoreria en su porcentaje correspondiente. En todo caso se debera velar
porque el flujo de caja del SAR permita atender con prioridad los pagos de personal y proveedores, privilegiandolos sobre la
disposicion de los derechos econémicos, en cuyo caso se podran registrar al terminar el proyecto SAR.

CAPITULO VI
COMPONENTE ADMINISTRATIVO PROYECTOS SAR

Articulo 45. Administracion y Responsabilidad en los proyectos SAR. La responsabilidad en la gestion y seguimiento
de la ejecucion de los proyectos SAR estara a cargo del(a) Subdirector(a) de Asesorias y Extension.

Articulo 46. Actividades, tiempos de ejecucion y responsables de la ejecucion del proyecto SAR. Las actividades, los
tiempos y los responsables de la ejecucion del proyecto SAR se encuentran contemplados en los procedimientos definidos
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por la SAE y debidamente publicados en el Manual de Procesos y Procedimientos de la UPN, que son de obligatorio
cumplimiento.

Articulo 47. Comunicaciones con entidad externa. Las comunicaciones formales producidas en el marco del proyecto
SAR, deberan ser suscritas por el(la) Subdirector(a) de Asesorias y Extensién, en ausencia de este directivo podran ser
suscritos por el(la) Vicerrector(a) de Gestion Universitaria.

Articulo 48. Seguimiento a proyectos SAR. La SAE en ejercicio de sus funciones realizara el seguimiento técnico,
administrativo y financiero de los proyectos SAR, para garantizar el adecuado desarrollo y ejecucion del proyecto en todas
sus etapas, desde de su formulacion, conformacion del equipo de trabajo, ejecucién de gastos generales hasta su
liquidacién interna.

Articulo 49. Respuesta a solicitudes de informacion. El Director o Coordinador del proyecto SAR, debera dar respuesta
a las solicitudes de informacidn que realice la SAE en términos de oportunidad y calidad con el fin de reportar a la Oficina de
Desarrollo y Planeacion, los indicadores de eficiencia y eficacia de la dependencia.

Articulo 50. Liquidacion interna del proyecto SAR. Como insumo para la elaboracion del acta de liquidacion interna,
cuando se trate de Proyectos de Asesorias y Extension, la SAE debera contar con el acta de liquidacion del contrato o
convenio interadministrativo o acto administrativo equivalente suscrito por las partes. Para el caso de los Programas de
Extension y Formacion Continua, la SAE debera contar con la aprobacién técnica y financiera del informe final.

CAPITULO VI
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 51. Vigencia. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicidn y deroga las resoluciones: 1145 de
2004, 650 de 2005, 548 de 2008, 1239 de 2009, 817 de 2014, 577 de 2017, 1470 de 2017, 1514 de 2017, 0508 de 2019,
1382 de 2019, 1085 de 2019 y todas las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota a los 05 NOV. 2021

":\,;}11
LEONARDO FABIO MARTINEZ PEREZ
Rector” ?

Vo.Bo.: Maria Isabel Gonzalez Terreros - Vicerrectora de Gestiéon Universitaria
Vo.Bo.: Elsa Liliana Aguirre Leguizamo - Jefe Oficina Juridica

Vo.Bo.: Jenny Elvira Ciprian Sastre - Subdirectora de Asesorias y Extension
Vo.Bo.: Yaneth Romero Coca - Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacién
Vo.Bo.: Jairo Alberto Serrato Romero — Subdirector Financiero

Elaboro: Jenny Ciprian Sastre — Subdirectora de Asesorias y Extension
Yudy Esmeralda Cruz Paz — Abogada SAE
Marcela Rodriguez Rodriguez — Contratista SAE
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